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本日のご説明

１．第53期(2026/9期) 上期実績報告
取締役常務執行役員CFO管理本部長兼財務部長
湖中 龍介

2．中期経営計画進捗報告
取締役常務執行役員CFO管理本部長兼財務部長
湖中 龍介

3．当社グループ現状報告
      代表取締役社長CEO

湖中 謙介
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１.第5３期(202６/9期)

上期実績報告

取締役常務執行役員CFO管理本部長

兼財務部長

湖中 龍介



□2026/9期上期 決算概要（連結）①
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売上高と店舗数の推移
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営業利益の推移
（百万円）

売上高は、退店により前年から減少しました
営業利益は、販管費を削減しましたが、売上減少をカバーできず、前年から減少しました

1,107 

1,582 

940 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2024/9期上期 2025/9期上期 2026/9期上期

（百万円）
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□2026/9期上期 決算概要（連結）②
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経常利益の推移
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親会社株主に帰属する当期純利益の推移
（百万円）

営業外収益・費用は、前年から大きな変化はありません。親会社株主に帰属する当期純利益は、固定資産と投資
有価証券の売却による特別利益の計上により、前年を上回りました
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ブランド 期首店舗数 出店 退店
3月末日現在
店舗数

168 0 19 149

185 5 9 181

66 1 3 64

0 6 0 6

146 1 47 100

合計 565 13 78 500

□店舗数推移
4月に8店舗出店し、5店舗退店しました。5月には2店舗の出店、1店舗の退店を予定しています
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□既存店売上高・客数・客単価の成長推移
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ブラックフライデーのセールと暦の関係で11月は既存店売上高は前年同月を大きく上回りました
既存店客単価は、半期を通して前年同月を上回り続けました
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上期売上分析①
成人式・フレッシャーズ商戦について



□成人式・フレッシャーズ※売上高成長率の推移
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特にSUIT SELECTで成人式とフレッシャーズの売上を前年から大きく伸びました

9※2025年10月～2026年3月におけるコナカ・フタタ、SUIT SELECTの計上売上とDIFFERENCEの受注金額の合計

成人式・フレッシャーズ売上高成長率の推移



□成人式・フレッシャーズ商戦のヒットアイテム
SUIT SELECTのワイドパンツスーツ、サマンサタバサとのコラボアイテム、そしてセット商品が売上を伸ばしました
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上期売上分析②
DIFFERENCEについて



□DIFFERENCEについて
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2025年10月～2026年3月の1店舗当たりの受注金額と同期間の客単価は、前年を上回りました
また売上総利益率も安定的に前年を上回り続けています
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売上総利益率の成長推移
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上期売上分析③
経営指標について



□スーツの一品単価とレディース売上について

101.9%

102.4%

100.2%

103.3%

104.0% 104.9%

102.9%

103.3% 103.3%

100%

101%

102%

103%

104%

105%

2024/9期上期 2025/9期上期 2026/9期上期

コナカ・フタタ SUIT SELECT 全社計

既製スーツの一品単価は、SUIT SELECTがけん引して前年を上回り続けました
レディースアイテムの売上高成長率もフレッシャーズ商戦の効果で前年を上回りました
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レディース売上高成長率の推移

100.4%

103.3%

105.9%

95%

100%

105%

110%

115%

2024/9期上期 2025/9期上期 2026/9期上期

レディース売上成長率

既製スーツの一品単価成長率の推移



□一人当たり・坪当たり売上高成長率の推移
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売場面積 一人当たり売上高成長率 坪当たり売上高成長率

店舗数 429                  427                 400

退店と店舗の小型化戦略により、坪当たり売上は前年を上回りました
一人当たり売上高も、安定的に向上しています
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（坪）



□販管費と売上総利益率の推移
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退店コストと前倒しの出店コストにより販管費が前年より増大し、閉店セールの影響で売上総利益率も確保できなかっ
たので、営業利益は前年を下回りました
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（百万円）
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2.中期経営計画進捗報告

取締役常務執行役員CFO管理本部長

兼財務部長

湖中 龍介



□中期経営計画進捗報告
新業態へ経営資源を投下し、経営基盤を再構築するとともに、足元では下期（夏場）の戦略を昨年と大きく入れ替
え、業績の改善に努めます
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•事業ポートフォリオの変更
✓ コナカ・フタタから新業態 FUTURE SUIT TECHNOLOGY (以下FST）への人材と経営資源のシフト

•下期の品揃えと戦略
✓ ビジカジアイテムへの完全シフトと商品構成の見直し

•サマンサタバサの構造改革の進捗
✓ 不採算店舗の退店、本社移転、経営資源の選択と集中



FUTURE SUIT TECHNOLOGY

コンセプト シンプル、イージー、
フレンドリー

パーソナライズ

ターゲット オーダー体験希望者 カスタマイズを好む層

立地 郊外型GMS 都心型、百貨店

接客 来店対応、最短20分 予約制、約60分

採寸 AI画像採寸 テイラーによる採寸

生地数 約100種類 約300種類

価格帯 38,000～89,000円 38,000～200,000円

DIFFERENCEがリーチできていない客層・地域にリーチ
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formal

ポジショニング比較 ブランド比較



□猛暑・酷暑対策の商品を数多くラインアップ
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□ビジカジへの対応
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１.当社グループ現状報告

代表取締役社長CEO

湖中 謙介
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