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株主各位

株 主 各 位 証券コード  7494
2025年12月８日

神奈川県横浜市戸塚区品濃町517番地２

株 式 会 社  コ  ナ  カ

取 締 役 社 長 湖 中 謙 介

【当社ウェブサイト】

　https://www.konaka.co.jp/ir/

【東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）】

　https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

◎本定時株主総会に出席される株主様へのお土産のご用意並びに茶菓のご提供はいたしません。

　何卒ご理解くださいますようお願い申しあげます。

第52期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申しあげます。

　さて、当社第52期定時株主総会を後記のとおり開催いたしますので、ご通知申しあげます。

　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（「電子提供措置事項」といいます）につ

いて電子提供措置をとっており、インターネット上の当社ウェブサイトに掲載しておりますので、以下よりご確認

くださいますようお願い申しあげます。

（上記ウェブサイトにアクセスいただき、メニューより「株主総会」を選択して、ご確認ください。）

　また、電子提供措置事項は、当社ウェブサイトのほか、東京証券取引所（東証）のウェブサイトにも掲載してお

りますので、以下よりご確認ください。

（上記の東証ウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に「コナカ」又は「コード」に当社証券コ

ード「7494」を入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類/PR情報」を順に選択して、「縦覧書類」にある「株主

総会招集通知／株主総会資料」欄よりご確認ください。）

　なお、書面又はインターネットによって議決権を行使することができますので、お手数ながら後記の株主総会参

考書類をご検討のうえ、後記のご案内にしたがって2025年12月23日（火曜日）午後５時30分までに議決権を行使し

てくださいますようお願い申しあげます。

敬　具
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株主各位

■１ 日　　時 2025年12月24日（水曜日）午前10時

■２ 場　　所 神奈川県横浜市戸塚区品濃町517番地２

当社本店 ５階 会議室

（末尾の会場ご案内図をご参照ください。）

■３ 目的事項 報告事項 １. 第52期（2024年10月１日から2025年９月30日まで）連結計算書類並びに

会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

２. 第52期（2024年10月１日から2025年９月30日まで）事業報告、計算書類

報告の件

決議事項 第１号議案　剰余金処分の件

第２号議案　取締役６名選任の件

【株主総会参考書類等の電子提供に関するご案内】

◎株主総会参考書類等を書面でお届けするのは、株主総会の基準日までに書面交付請求をされた株主様のみで良いこ

ととなりましたが、当社の本定時株主総会につきましては、議決権を有するすべての株主様に一律に、電子提供措

置事項を記載した書面（「交付書面」といいます）をお送りしております。

◎本交付書面には、法令及び当社定款第16条第２項の規定に基づき、以下の事項（「交付書面非記載事項」といいま

す）を記載いたしておりません。従いまして、本交付書面は、監査役が監査報告を、会計監査人が会計監査報告を

作成するに際して監査をした書類の一部であります。

　・事業報告のうち、「対処すべき課題」「主要な事業内容」「主要な営業所及び店舗」「従業員の状況」「主要な

借入先の状況」「その他企業集団の現況に関する重要な事項」「株式の状況」「新株予約権等の状況」「会社役

員の状況」「会計監査人の状況」「業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要」　　　

「剰余金の配当等の決定に関する方針」

　・連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」「連結注記表」

　・計算書類の「貸借対照表」「損益計算書」「株主資本等変動計算書」「個別注記表」

◎交付書面非記載事項につきましては、前頁に記載の当社ウェブサイト及び東証ウェブサイトに掲載しております。

◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、上記の両ウェブサイトに修正した旨、修正前の事項及び修正後の事項を

掲載させていただきます。

【お願い】

◎当日ご出席の際は、議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申しあげます。

記

以　上
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議決権行使についてのご案内

議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆様の大切な権利です。

後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくださいますようお願い申しあげます。

議決権を行使されるには、以下の３つの方法がございます。

株主総会に

ご出席される場合

書面（郵送）で議決権を

行使される場合

インターネットで議決権を

行使される場合

議決権行使書用紙を会場受付にご

提出ください。

議決権行使書用紙に議案に対する

賛否をご表示のうえ、切手を貼ら

ずにご投函ください。

次ページの案内に従って、議案の

賛否をご入力ください。

日　時 行使期限 行使期限

2025年12月24日（水曜日）

午前10時00分

（受付開始：午前９時00分）

2025年12月23日（火曜日）

午後５時30分

到着分まで

2025年12月23日（火曜日）

午後５時30分

入力完了分まで

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内

こちらに議案の賛否をご記入ください。

第１号議案

● 賛成の場合 「賛」の欄に〇印

● 反対する場合 「否」の欄に〇印

第２号議案

● 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印

● 全員反対する場合 「否」の欄に〇印

●
一部の候補者に

反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、

反対する候補者の番号を

ご記入ください。※議決権行使書用紙はイメージです。

書面（郵送）及びインターネットの両方で議決権行使をされた場合は、インターネットによる議決権行使を有効な議決権行使としてお取り扱いい

たします。

また、インターネットにより複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。

書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対する賛否の表示がない場合は、賛成の表示があったものとしてお

取り扱いいたします。
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議決権行使についてのご案内

インターネットによる議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法
ログインID・仮パスワードを

入力する方法

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワードを入力する

ことなく、議決権行使サイトにログインすることができます。

議決権行使

ウェブサイト
https://evote.tr.mufg.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○

議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○

議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワード」

を入力しクリックしてください。
2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で

パソコンやスマートフォンの操作方法などが

ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク

0120－173－027
（通話料無料／受付時間 ９:00～21:00）
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剰余金処分議案

第１号議案 剰余金処分の件

株主総会参考書類

　剰余金処分につきましては、第52期の業績並びに今後の事業展開等を勘案いたしまして、期末配当を以下のとお

りといたしたいと存じます。

　　期末配当に関する事項

(1）配当財産の種類

　金銭といたします。

(2）配当財産の割当に関する事項及びその総額

　当社普通株式１株につき金5円

　配当総額は168,329,445円

(3）剰余金の配当が効力を生じる日

　2025年12月25日
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取締役選任議案

第２号議案 取締役６名選任の件

所有する
当社の株式数 2,186,518株
　

候補者番号

1
こ

湖
 

 
な か

中
 

　
け ん

謙
 

 
す け

介（1960年10月16日生）

　
［略歴、当社における地位及び担当］

1982年４月 日本テーラー株式会社入社
1991年５月 当社と合併により、当社取締役
1999年12月 当社常務取締役
2003年２月 当社専務取締役

2005年10月 当社代表取締役社長
2018年12月 当社代表取締役社長CEO
2019年12月 当社代表取締役社長CEO

グループ代表（現任）

［重要な兼職の状況］

コナカエンタープライズ株式会社取締役
株式会社アイステッチ取締役
株式会社サマンサタバサジャパンリミテッド代表取締役会長
KONAKA(THAILAND) CO.,LTD. Representative Director President

所有する
当社の株式数 26,063株
　

候補者番号

2
ふ る

古
 

 
や

屋
 

　
こ う

幸
 

 
じ

二（1969年７月31日生）

　
［略歴、当社における地位及び担当］

1991年４月 酒田時計貿易株式会社入社
1998年９月 インターテックトレーディン

グ株式会社取締役
2002年１月 株式会社ホリ・エンタープラ

イズ入社
2013年９月 アガタジャポン株式会社入社
2017年10月 同社取締役副社長

2018年10月 当社入社
2019年２月 当社執行役員
2019年12月 当社常務執行役員COO
2020年12月 当社取締役専務執行役員COO

経営企画室長兼店舗開発部長
2024年４月 当社取締役専務執行役員

（現任）

［重要な兼職の状況］

株式会社サマンサタバサジャパンリミテッド代表取締役社長

所有する
当社の株式数 31,863株
　

候補者番号

3
な か

中
 

 
が わ

川
 

　
か ず

和
 

 
ゆ き

幸（1972年５月20日生）

　
［略歴、当社における地位及び担当］

1995年４月 当社入社
2016年10月 当社執行役員
2019年12月 当社取締役執行役員
2021年12月 当社取締役執行役員CMO

2023年10月 当社取締役常務執行役員CMO
商品事業本部長兼コナカ事業
本部長

2024年10月 当社取締役常務執行役員CMO
商品事業本部長兼スーツセレ
クト事業本部長（現任）

［重要な兼職の状況］

KONAKA(THAILAND) CO.,LTD. Director

　取締役全員（６名）は、本総会終結の時をもって任期満了となりますので取締役６名の選任をお願いするものであります。
　取締役候補者は、次のとおりであります。

－ 6 －
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取締役選任議案

所有する
当社の株式数 678,538株
　

候補者番号

4
こ

湖
 

 
な か

中
 

　
りゅう

龍
 

 
す け

介（1976年６月26日生）

　
［略歴、当社における地位及び担当］

2002年８月 当社入社
2019年５月 当社執行役員
2020年12月 当社取締役執行役員

2021年12月 当社取締役執行役員管理本部
副本部長兼財務部長

2024年６月 当社取締役常務執行役員CFO管
理本部長兼財務部長（現任）

［重要な兼職の状況］

株式会社アイステッチ監査役

所有する
当社の株式数 7,800株
　

候補者番号

5
お お

太
 

 
た

田
 

　
あ や

彩
 

 
こ

子（1975年９月12日生）

　
［略歴、当社における地位及び担当］

2001年６月 株式会社リクルート入社
2006年９月 株式会社ベレフェクト設立　

代表取締役（現任）
2013年６月 株式会社ＣＤＧ社外取締役
2014年９月 同社取締役
2017年３月 アライドアーキテクツ株式会社

社外取締役
2018年12月 当社社外取締役（現任）

2022年６月 株式会社クルーバー（現　株式
会社アップガレージグループ）
社外取締役

2023年６月 ＳＲＥホールディングス株式会社
社外取締役監査等委員（現任）

2024年８月 株式会社トライグループホールディングス
社外取締役監査等委員（現任）

［重要な兼職の状況］

株式会社ベレフェクト代表取締役
ＳＲＥホールディングス株式会社社外取締役監査等委員

所有する
当社の株式数 4,000株

　

候補者番号

6
だ い

大
 

 
も ん

門
 

 
 

あ
 

ゆ
 

み（1983年10月11日生）

　
［略歴、当社における地位及び担当］

2011年12月 弁護士登録
2012年８月 弁護士法人　法律事務所リエゾン

（現　法律事務所リエゾン）入所
2017年２月 法律事務所リエゾンパートナー
2020年６月 法律事務所ＵＮＳＥＥＮ設立　　

代表弁護士（現任）
2020年12月 弁護士法人ＵＮＳＥＥＮ設立　　

社員（現任）

2020年12月 ＥＲＡＷＡＫＥ株式会社設立　　
代表取締役

2021年12月 当社社外取締役（現任）
2023年３月 株式会社ＡＣＳＬ社外取締役

監査等委員
2025年２月 シリコンスタジオ株式会社　

社外取締役（現任）

［重要な兼職の状況］

法律事務所ＵＮＳＥＥＮ代表弁護士
シリコンスタジオ株式会社社外取締役
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取締役選任議案

（注）１. 各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

２. 太田彩子氏及び大門あゆみ氏は、社外取締役候補者であります。

３. 太田彩子氏及び大門あゆみ氏を社外取締役候補者とした理由並びに両氏に期待される役割は以下のとおりでありま

す。

　(1) 太田彩子氏は企業経営経験に加えて、人材育成や多様性推進に関する豊富な知識と経験を有していることから、当

社のコーポレートガバナンス体制強化と人的資本経営推進の観点から適切な助言をいただくことを期待したためであ

ります。

　(2) 大門あゆみ氏は弁護士としての専門的知見に加えて、法律事務所を設立し、依頼者に安心感を提供する活動に軸足

を置く中で培った深い洞察力を有していることから、当社のコーポレートガバナンス体制強化と働きやすい職場づく

りの見地から適切な助言をいただくことを期待したためであります。

４. 太田彩子氏及び大門あゆみ氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、それぞれの社外取締役としての在任期間は

本総会終結の時をもって太田彩子氏が７年、大門あゆみ氏が４年となります。

５. 当社は、太田彩子氏及び大門あゆみ氏との間で、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠

償責任を限定する契約を締結しており、当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、同法第425条第１項に定める最低

責任限度額としております。なお、両氏の再任が承認可決された場合は、当該契約を継続する予定であります。

６．当社は、保険会社との間で、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結しており、当社取締

役を含む被保険者が負担することとなる損害賠償金や争訟費用等の損害を、当該保険契約により填補することとして

おります。なお、当該保険契約は次回更新時においても同内容で更新する予定であります。

７. 当社は、太田彩子氏及び大門あゆみ氏を東京証券取引所の定める独立役員として届け出ております。両氏の再任が承

認可決された場合は引き続き両氏を独立役員とする予定であります。

－ 8 －



2025/11/25 15:45:04 / 25267080_株式会社コナカ_招集通知_電子提供措置用

スキルマトリックス

【ご参考】 取締役候補者及び監査役のスキル・マトリックス

氏　　名 年齢
在任
年数

特に期待する経験・知見

経営
財務・
会計

ＩＴ・
デジタル

人事・
人材育成

グローバル
・ＳＣＭ

サステナビリティ
・ＥＳＧ

法務・
リスクマネジメント

取

締

役

湖中　謙介 65 34 ● ● ● ●

古屋　幸二 56 5 ● ● ●

中川　和幸 53 6 ● ● ●

湖中　龍介 49 5 ● ●

社外

太田　彩子 50 7 ● ● ●

社外

大門あゆみ 42 4 ●

監

査

役

湖中　博達 61 13 ●

社外

前田　隆夫 69 5 ● ●

社外

花家　憲也 66 1 ●

（注）上記は特に期待する領域を示しているものであり、各対象者が有する知見や経験の全てを表すものではありません。

以　上

－ 9 －
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事業の状況

( 2024年10月１日から
2025年９月30日まで )

１ 企業集団の現況

事 業 報 告

(1) 当事業年度の事業の状況

①　事業の経過及び成果

　当連結会計年度における我が国経済は、雇用・所得環境の持ち直しや訪日外国人観光客の増加などを背景

に、緩やかな回復基調を維持しました。一方で、米国の関税政策や中国経済の減速等による金融資本市場の

変動リスクや国内の物価上昇の懸念といった不確実要因の高まりが消費マインドを抑制し、個人消費は力強

さを欠く展開となりました。

　このような状況のもと、主力となるファッション事業においては、「コナカ・フタタ」では、冷感技術に

注目した「氷撃 FREEZE TECHシャツ」が酷暑を乗り切るビジネスシャツとして、多くのお客様にご支持いた

だいたほか、衣料の回収と再資源化を促す『エコナカ フタタビ』プロジェクトを通じ、環境負荷の低減に

よる持続可能な社会の実現を推し進めました。「SUIT SELECT」では、株式会社サマンサタバサジャパンリ

ミテッドとのコラボ企画のレディーススーツ、ブラウス・バッグ等の新商品がフレッシャーズのお客様から

ご好評いただきました。また、ビジカジスタイルのセットアップ、ポロシャツ、Ｔシャツ等の季節商品の品

揃えを拡充し、夏期商戦の売上拡大に努めました。オーダー専業の「DIFFERENCE」では、イタリアの最高級

生地メーカー「Ermenegildo Zegna（エルメネジルド・ゼニア）」等のプレミアム生地と中心価格帯生地の

取り扱い品番数を増やしたことにより客単価を押し上げました。「サマンサタバサグループ」では、店舗・

ブランドの効率化をはじめとする抜本的な構造改革に着手し、計画の具体的な実施に取り組みました。この

結果、利益構造の強化、消費者ニーズの多様化に伴う軽装化・カジュアル化への対応及び新規顧客層の獲得

については一定の成果がみられました。一方で記録的な降雨・強風・高温並びに一部地域での洪水・土砂災

害・停電等の影響に加え、軽装化・カジュアル化対応にはなお改善の余地があり、来店客数の増加は十分に

達成することができませんでした。また、「サマンサタバサグループ」の不採算店舗の撤退や、前連結会計

年度において連結子会社であったSTL Co.,Limitedを連結の範囲から除外したこと等により、主力であるフ

ァッション事業の売上高は523億10百万円（前期比13.1％減）となりました。

　フードサービス事業につきましては、「かつや」を中心とした価格改定や新たな販促活動が客数、客単価

を押し上げ、売上高は21億61百万円（前期比7.8％増）となりました。

　教育事業につきましては、「Kids Duo」の生徒数増加により、売上高は10億15百万円（前期比6.1％増）

となりました。

　グループの店舗数につきましては、サマンサタバサグループを含め、合計7店舗を新規に出店する一方、

44店舗を退店し、当社が411店舗、グループ全体で607店舗となりました。

　以上の結果、当連結会計年度の売上高は554億87百万円（前期比12.1％減）、営業損失は7億66百万円（前

期は営業損失13億48百万円）、経常損失は3億45百万円（前期は経常損失11億59百万円）、親会社株主に帰

属する当期純利益は4億78百万円（前期は親会社株主に帰属する当期純損失30億62百万円）となりました。

－ 10 －
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事業の状況

商 品 別 金 額 構 成 比

百万円 ％

重 衣 料 22,463 40.4

中 衣 料 4,920 8.9

軽 衣 料 9,753 17.6

服 飾 雑 貨 14,421 26.0

そ の 他 750 1.4

フ ァ ッ シ ョ ン 事 業 計 52,310 94.3

フ ー ド サ ー ビ ス 事 業 計 2,161 3.9

教 育 事 業 計 1,015 1.8

合 計 55,487 100.0

　事業別の売上状況は次のとおりであります。

（注）１．重 衣 料･･･スーツ・フォーマル・イージーオーダー・コート

２．中 衣 料･･･ジャケット・ボトムス・アウター

３．軽 衣 料･･･カジュアル・ワイシャツ・ネクタイ・アンダーウェア

４．服飾雑貨･･･シューズ・バッグ・ジュエリー・アクセサリー

５．そ の 他･･･サービスの提供等

②　設備投資の状況

当連結会計年度における設備投資の総額は、敷金及び保証金並びにソフトウェアを含め8億22百万円であ

ります。その主たるものは、新規出店及び既存店舗の改装に係るものであり、その資金は自己資金で賄いま

した。

③　資金調達の状況

該当事項はありません。

④　重要な企業再編等の状況

　該当事項はありません。

－ 11 －
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直前３事業年度の財産及び損益の状況、重要な親会社及び子会社の状況

区 分
第　49　期

（2022年９月期）
第　50　期

（2023年９月期）
第　51　期

（2024年９月期）

第　52　期
当連結会計年度
（2025年９月期）

売 上 高 （百万円） 63,174 65,797 63,127 55,487

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当期純利益又は親会社株主に帰
属 す る 当 期 純 損 失 （ △ ）

（百万円） △3,231 △119 △3,062 478

１株当たり当期純利益又は１株
当 た り 当 期 純 損 失 （ △ ）

(円) △110.99 △4.08 △101.13 14.23

総 資 産 （百万円） 54,307 53,132 44,458 42,274

純 資 産 （百万円） 19,797 19,518 16,234 16,634

１ 株 当 た り 純 資 産 額 (円) 657.10 651.32 484.20 494.10

(2) 直前３事業年度の財産及び損益の状況

（注）１．第51期連結会計年度より、会計方針の変更に伴い、第50期の財産及び損益の状況については、遡及適用後の数値をそれぞれ記

載しております。

２．第52期連結会計年度より、会計方針の変更に伴い、第51期の財産及び損益の状況については、遡及適用後の数値をそれぞれ

記載しております。なお、会計方針の変更に関する詳細については、連結注記表（会計方針の変更に関する注記）に記載し

ております。

会 社 名 資 本 金 当社の議決権比率 主要な事業内容 所 在 地 店舗数

株式会社サマンサタバサジャパンリミテッド 100百万円 100.0％

ファッション事業

東京都港区 106

株式会社バーンデストローズジャパンリミテッド 19百万円 (100.0％) 東京都港区 40

株 式 会 社 ア イ ス テ ッ チ 10百万円 100.0％ 神奈川県横浜市戸塚区 9

K O N A K A ( T H A I L A N D ) C O . , L T D . 351百万ﾊﾞｰﾂ 100.0％ タイ王国バンコク都 8

コ ナ カ エ ン タ ー プ ラ イ ズ 株 式 会 社 95百万円 100.0％
フードサービス事業

及び教育事業
神奈川県横浜市戸塚区 33

(3) 重要な子会社の状況

①　重要な子会社の状況

（注）１. 議決権比率の（　）内の数値は、間接保有による議決権比率であります。

２.当社の連結子会社は、上記の重要な子会社５社を含め９社であります。

②　特定完全子会社の状況

　該当事項はありません。
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従業員の状況、会社役員の状況

事 業 区 分 従 業 員 数 前連結会計年度末比増減

フ ァ ッ シ ョ ン 事 業 1,512（1,107）名 227名減（131名減）

フ ー ド サ ー ビ ス 事 業 32（166）名 4名増（3名増）

教 育 事 業 61（57）名 18名増（6名減）

全 社 （ 共 通 ） 277（51）名 52名減（6名増）

計 1,882（1,381）名 257名減（128名減）

(4) 従業員の状況（2025年９月30日現在）

（注）１. 従業員数は、就業員数であり、契約社員、パートタイマー及び人材派遣会社からの派遣社員は、（　）内に年間の平

均人員（１名当たり１日８時間換算）を外数で記載しております。

２. 全社（共通）として記載されている従業員は、特定のセグメントに区分できない管理部門に所属しているものであり

ます。

３．ファッション事業における従業員数が前連結会計年度末と比べて減少しましたのは、不採算店の統廃合によるもので

あります。

２ 会社の現況

会社における地位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

代 表 取 締 役 社 長 C E O

グ ル ー プ 代 表
湖 中 謙 介

コ ナ カ エ ン タ ー プ ラ イ ズ 株 式 会 社 取 締 役

株 式 会 社 ア イ ス テ ッ チ 取 締 役

株式会社サマンサタバサジャパンリミテッド代表取締役会長

KONAKA(THAILAND)CO.,LTD. Representative Director President

取 締 役 専 務 執 行 役 員 古 屋 幸 二 株式会社サマンサタバサジャパンリミテッド代表取締役社長

取 締 役 常 務 執 行 役 員 C M O 中 川 和 幸
商 品 事 業 本 部 長 兼 ス ー ツ セ レ ク ト 事 業 本 部 長

K O N A K A ( T H A I L A N D ) C O . , L T D .  D i r e c t o r

取 締 役 常 務 執 行 役 員 C F O 湖 中 龍 介
管 理 本 部 長 兼 財 務 部 長

株 式 会 社 ア イ ス テ ッ チ 監 査 役

取 締 役 太 田 彩 子
株 式 会 社 ベ レ フ ェ ク ト 代 表 取 締 役
ＳＲＥホールディングス株式会社社外取締役監査等委員

取 締 役 大 門 あ ゆ み
法 律 事 務 所 Ｕ Ｎ Ｓ Ｅ Ｅ Ｎ 代 表 弁 護 士

シ リ コ ン ス タ ジ オ 株 式 会 社 社 外 取 締 役

(1) 会社役員の状況

① 取締役及び監査役の状況（2025年９月30日現在）

－ 13 －
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従業員の状況、会社役員の状況

会社における地位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

常 勤 監 査 役 湖 中 博 達

監 査 役 前 田 隆 夫
株 式 会 社 日 本 国 際 放 送 監 査 役

公 益 財 団 法 人 大 田 区 ス ポ ー ツ 協 会 監 事

監 査 役 花 家 憲 也

氏  名 異  動  前 異  動  後 異動年月日

中川　和幸
取締役常務執行役員CMO

商品事業本部長兼コナカ事業本部長

取締役常務執行役員CMO

商品事業本部長兼

スーツセレクト事業本部長

2024年10月１日

区 分
報酬等の総額

（百万円）

報 酬 等 の 種 類 別 の 総 額 （ 百 万 円 ）
員　数

（名）基 本 報 酬
業 績 連 動

報 酬 等

非 金 銭

報 酬 等

取 締 役

（ う ち 社 外 取 締 役 ）

94

（10）

86

（10）
－

7

（-）

6

（2）

監 査 役

（ う ち 社 外 監 査 役 ）

20

（7）

20

（7）
－ －

4

（3）

合 計

（ う ち 社 外 役 員 ）

114

（17）

107

（17）
－

7

（-）

10

（5）

（注）１. 取締役太田彩子氏及び大門あゆみ氏は、社外取締役であります。

２. 監査役前田隆夫氏及び花家憲也氏は、社外監査役であります。

３. 監査役前田隆夫氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有しております。

４. 当社は、太田彩子氏、大門あゆみ氏、前田隆夫氏及び花家憲也氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指

定し、同取引所に届け出ております。

５. 当事業年度中における取締役の異動は次のとおりであります。

② 取締役及び監査役の報酬等

 (a) 当事業年度に係る報酬等の総額

（注）１. 取締役の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。

２. 当事業年度末日現在の取締役は６名（うち社外取締役２名）、監査役３名（うち社外監査役２名）であります。上記

の監査役の員数と相違しておりますのは、2024年12月24日開催の定時株主総会終結の時をもって任期満了により退任

した監査役１名を含めて記載しているためであります。

３．当事業年度においては、取締役（社外取締役を除く）４名に対して、非金銭報酬等として当社普通株式30,224株を交

付しております。

－ 14 －
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従業員の状況、会社役員の状況

 (b) 取締役及び監査役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項

　2006年12月15日開催の第33期定時株主総会において、取締役の報酬限度額は年額350百万円以内（ただ

し、使用人分給与は含まない。）、監査役の報酬限度額は年額35百万円以内と決議いただいておりま

す。当該定時株主総会終結時点の取締役の員数は13名、監査役の員数は３名であります。

　また、上記の報酬限度額とは別枠で、2022年12月22日開催の第49期定時株主総会において、取締役（社

外取締役を除く。以下「対象取締役」という。）に対する譲渡制限付株式報酬の限度額は年額70百万

円以内（ただし、使用人分給与は含まない。）、株式数の上限は年140千株以内と決議いただいており

ます。当該定時株主総会終結時点の対象取締役の員数は４名であります。

 (c) 取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する方針等

　当社は、2022年11月14日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針を決

議しております。当該取締役会の決議に際しては、あらかじめ決議する内容について報酬委員会へ諮

問し、答申を受けております。

　また、取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等の内容の決定方法及び

決定された報酬等の内容が取締役会で決議された決定方針と整合していることや、報酬委員会からの

答申が尊重されていることを確認しており、当該決定方針に沿うものであると判断しております。

　取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の概要は次のとおりであります。

　a.基本方針

　　当社の取締役の報酬については、個々の取締役の報酬の決定に際して、企業価値の長期的、持続的な

向上を目的に、各職責を踏まえた適正な水準とすることを基本方針とする。具体的には基本報酬及び

株式報酬により構成し、監督機能を担う社外取締役については、その職務に鑑み、予め定められた基

本報酬のみを支払うこととする。

　b.基本報酬（金銭報酬）の個人別の報酬等の額の決定に関する方針（報酬等を与える時期又は条件の決

定に関する方針を含む。）

　　当社の取締役の基本報酬は、月例の固定報酬とし、役位、担当職務、業績、貢献度等に応じて、他社

水準、当社の業績、従業員給与の水準をも考慮しながら、報酬委員会の答申を踏まえて、取締役会

において決定するものとする。

　c.非金銭報酬等の内容及び額又は数の算定方法の決定に関する方針（報酬等を与える時期又は条件の決

定に関する方針を含む。）

　　取締役に対し、その在任中に一定の株式を取得、保有させることで企業価値の持続的な向上を図るイ

ンセンティブを与えるとともに、株主との一層の価値共有を進めることを目的として、譲渡制限の

解除を退任時とする譲渡制限付株式を、毎年、一定の時期に付与する。付与する譲渡制限付株式の

個数は、報酬委員会の答申を踏まえて決定する。

　d.基本報酬の額又は非金銭報酬等の額の取締役の個人別の報酬等の額に対する割合の決定に関する方針

　　取締役の種類別の報酬額の割合については、当社と同程度の事業規模及び従業員数、関連する業種・

業態に属する企業等を参考とした水準を考慮しながら、報酬委員会の答申を踏まえて決定する。

　e.取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項

　　個人別の報酬額については、報酬委員会の答申を踏まえて、取締役会における報酬総額の決議に基づ

き、代表取締役社長がその具体的内容の決定について委任を受けるものとし、その権限の内容は、

取締役の報酬等の額又はその算定方法の決定である。

－ 15 －
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従業員の状況、会社役員の状況

氏 名 活動状況及び期待される役割に関して行った職務の概要

取 締 役 　 太 田 　 彩 子

当事業年度開催の取締役会18回のうち全てに出席しております。企業経営経験に加え

て、人的資本経営や多様性推進に関する豊富な知識と経験を活かし、指名委員会及び

報酬委員会の委員長として、両委員会の定例の活動のほか、サクセッションプランの

検討や取締役会の実効性に関する評価の取りまとめを行うなど、当社のコーポレート

ガバナンス体制を強化するための適切な役割を果たしております。

取 締 役 　 大 門 あ ゆ み

当事業年度開催の取締役会18回のうち全てに出席しております。弁護士としての専門

的知見に加えて、その活動の中で培った深い洞察力を活かし、指名委員会及び報酬委

員会の委員として、両委員会の定例の活動のほか、サクセッションプランの検討や取

締役会の実効性に関する評価を行うなど、当社のコーポレートガバナンス体制を強化

するための適切な役割を果たしております。

監 査 役 　 前 田 　 隆 夫

当事業年度開催の取締役会18回のうち16回に、また、当事業年度開催の監査役会14回

のうち13回に出席し、公認会計士としての専門的見地から、取締役会において、取締

役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するための発言を行っております。また、監

査役会において、当社の経理システム並びに内部監査について適宜、必要な発言を行

っております。

監 査 役 　 花 家 　 憲 也

2024年12月24日就任以降、当事業年度開催の取締役会14回のうち全てに、また、当事

業年度開催の監査役会10回のうち全てに出席し、行政機関における豊富な経験と高い

見識から必要に応じて適宜、必要な発言を行っております。

 (d) 取締役の個人別の報酬等の決定に係る委任に関する事項

　取締役会は、代表取締役社長湖中謙介氏に対し、各取締役の報酬額の決定を委任しております。委任し

た理由は、当社全体の業績等を勘案しつつ各取締役の担当職務に応じた貢献度等を総合的に評価する

には、代表取締役社長が適していると判断したためであります。

③ 社外役員に関する事項

(a) 他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

取締役太田彩子氏は、株式会社ベレフェクトの代表取締役及びＳＲＥホールディングス株式会社の社外取

締役監査等委員を兼務しておりますが、当社と各兼職先との間には特別の関係はありません。

取締役大門あゆみ氏は、法律事務所ＵＮＳＥＥＮの代表弁護士及びシリコンスタジオ株式会社の社外取締

役を兼務しておりますが、当社と各兼職先との間には特別の関係はありません。

監査役前田隆夫氏は、株式会社日本国際放送の監査役並びに公益財団法人大田区スポーツ協会の監事を兼

務しておりますが、当社と各兼職先との間には特別の関係はありません。

(b) 当事業年度における主な活動状況
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連結貸借対照表

連結貸借対照表（2025年９月30日現在）
(単位：百万円)

科目 金額 科目 金額

資産の部

流動資産

現金及び預金

売掛金

商品及び製品

仕掛品

原材料及び貯蔵品

預け金

前渡金

前払費用

その他

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物

機械装置及び運搬具

工具、器具及び備品

土地

リース資産

建設仮勘定

無形固定資産

商標権

電話加入権

その他

投資その他の資産

投資有価証券

長期貸付金

敷金及び保証金

退職給付に係る資産

その他

貸倒引当金
　

18,570

3,203

1,991

11,047

0

448

569

680

453

175

23,703

9,478

2,547

15

149

6,735

22

7

473

1

13

458

13,751

3,685

307

8,191

1,395

186

△14
　

負債の部
流動負債 19,985

支払手形及び買掛金 912

電子記録債務 1,975

短期借入金 7,444

１年内返済予定の長期借入金 5,288

未払金 170

未払費用 2,110

未払法人税等 169

未払消費税等 247

契約負債 698

賞与引当金 277

資産除去債務 436

その他 254

固定負債 5,654

長期借入金 1,597

長期未払金 55

繰延税金負債 493

退職給付に係る負債 515

ポイント引当金 20

長期預り保証金 415

資産除去債務 2,527

その他 27

負債合計 25,639

純資産の部
株主資本 14,181

資本金 100

資本剰余金 13,433

利益剰余金 3,359

自己株式 △2,711

その他の包括利益累計額 2,452

その他有価証券評価差額金 1,993

為替換算調整勘定 △31

退職給付に係る調整累計額 490

純資産合計 16,634

資産合計 42,274 負債純資産合計 42,274

連結計算書類

－ 17 －
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連結損益計算書

連結損益計算書（2024年10月１日から2025年９月30日まで）
(単位：百万円)

科目 金額

売上高 55,487

売上原価 22,167

売上総利益 33,319

販売費及び一般管理費 34,086

営業損失 766

営業外収益 779

受取利息 9

受取配当金 45

不動産賃貸料 439

為替差益 68

その他 217

営業外費用 358

支払利息 203

不動産賃貸費用 85

その他 69

経常損失 345

特別利益 1,008

固定資産売却益 447

投資有価証券売却益 361

受取補償金 200

特別損失 838

固定資産除却損 54

減損損失 694

店舗閉鎖損失 72

その他 16

税金等調整前当期純損失 175

法人税、住民税及び事業税 186

法人税等還付税額 △1

法人税等調整額 △838

当期純利益 478

親会社株主に帰属する当期純利益 478
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連結計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書

2025年11月24日

株 式 会 社  コ  ナ  カ

取　締　役　会　御　中

監査法人ウィズ
東京都目黒区

指 定 社 員
業務執行社員

公認会計士 佐　藤 　　　遼
指 定 社 員
業務執行社員

公認会計士 矢　野 　雄　紀
　

監査意見

　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社コナカの2024年10月１日から2025年９月30日までの連結

会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表につ

いて監査を行った。

　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、株式

会社コナカ及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点に

おいて適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における

当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における

職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を

果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容

　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示すること

にある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の

執行を監視することにある。

　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記

載内容に対して意見を表明するものではない。

　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と連結

計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違

以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが

求められている。

　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類に係る会計監査報告

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に

表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために

経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかど

うかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する

必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示

がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明する

ことにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の

意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家とし

ての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を

立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監

査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評

価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び

関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づ

き、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論

付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に

注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対し

て除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づい

ているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているか

どうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取

引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入

手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監督及び査閲に

関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の

重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並

びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合

又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係

　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな

い。

以　上
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計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2025年11月24日

株 式 会 社  コ  ナ  カ

取　締　役　会　御　中

監査法人ウィズ
東京都目黒区

指 定 社 員
業務執行社員

公認会計士 佐　藤 　　　遼
指 定 社 員
業務執行社員

公認会計士 矢　野 　雄　紀
　

監査意見

　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社コナカの2024年10月１日から2025年９月30日まで

の第52期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附

属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。

　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計

算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における

当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職

業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当

監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容

　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示すること

にある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の

執行を監視することにある。

　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載

内容に対して意見を表明するものではない。

　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容

と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのよう

な重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告す

ることが求められている。

　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類に係る会計監査報告
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計算書類に係る会計監査報告

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表

示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営

者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうか

を評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要

がある場合には当該事項を開示する責任がある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示が

ないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明すること

にある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決

定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家とし

ての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を

立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監

査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価

の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び

関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づ

き、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論

付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注

意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外

事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいている

が、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかど

うかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会

計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の

重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並

びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合

又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係

　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監査役会の監査報告

監　査　報　告　書

当監査役会は、2024年10月１日から2025年９月30日までの第52期事業年度における取締役の職務の執行に関して、各監
査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(1) 監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を受けるほ
か、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

(2) 各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取締役、監査室、
コンプライアンス室その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下
の方法で監査を実施いたしました。
①　取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、必要に
応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な店舗において業務及び財産の状況を調査いたしま
した。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子
会社から事業の報告を受けました。

②　事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式
会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第1
項及び第3項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制
システム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じ
て説明を求め、意見を表明いたしました。

③　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監査
人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の
遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品
質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

④　当社において存在する継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況については、取締役に説明
を求め、会計監査人から報告を受け、検討いたしました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主
資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結
株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。

２．監査の結果
　(1) 事業報告等の監査結果
　　①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
　　②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。
　　③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する

事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。
　(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果

会計監査人監査法人ウィズの監査の方法及び結果は相当であると認めます。
　(3) 連結計算書類の監査結果

会計監査人監査法人ウィズの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2025年11月24日

株式会社コナカ　監査役会

常 勤 監 査 役 湖 中 博 達
監　査　役（社外監査役） 前 田 隆 夫
監　査　役（社外監査役） 花 家 憲 也

　

監査役会の監査報告

以　上
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地図
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